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EXECUTIVE SUMMARY 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнн ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ōǳǎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜΤ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΤ 
ŀƛǊ ŦŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŜǊ ŘǊƻǇΤ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
уΦпо҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bрсΣлунΦсп ƛƴ WǳƴŜ нлнн ǘƻ bслΣуммΦтр ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ
-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ срΦоп҈ ŦǊƻƳ осΣттфΦто ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳπ
ƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦпс҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ 
bрунΦсм ƛƴ WǳƴŜ нлнн ǘƻ bслнΦтт ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ 
ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ōȅ ппΦтс҈ ŦǊƻƳ bпмсΦоу ƛƴ Wǳƭȅ 
нлнм ǘƻ bслнΦтт ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ǘƻ 
bоΣтруΦпс ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦсм҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ bоΣсснΦут ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ -ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ōȅ птΦур҈ ŦǊƻƳ 
bнΣрпнΦлн ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǿŀǘŜǊǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ bфсрΦун ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦоф҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bфпоΦнс ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ hƴ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ мрΦрс҈ ŦǊƻƳ bуорΦтт ǘƻ 
bфсрΦун ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ    

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜύΣ ½ŀƳŦŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ bумнΦрл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bуллΦллΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿƛǘƘ bпссΦст ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƻǊƴƻ ǿƛǘƘ bпррΦллΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ bрΣфрлΦл 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘŀƳŀǿŀ ǿƛǘƘ bрΣмтрΦллΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ YǿŀǊŀ ǿƛǘƘ bмΣсутΦр Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀȅŜƭǎŀ ǿƛǘƘ bнΣонуΦртΦ ¢ŀǊŀōŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅύ ǿƛǘƘ bтлΣлллΦлл ƛƴ Wǳƭȅ нлннΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ bсуΣсрлΦллΦ /ƻƴπ
ǾŜǊǎŜƭȅΣ tƭŀǘŜŀǳΣ hƴŘƻΣ bŀǎŀǊŀǿŀΣ Yŀƴƻ ŀƴŘ .ƻǊƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bррΣлллΦллΦ Lƴ Wǳπ
ƭȅ нлннΣ YǿŀǊŀ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ b тмуΦуф ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀƎƻǎ 
ǿƛǘƘ bсррΦууΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 9Řƻ ǿƛǘƘ bмтмΦум ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀȅŜƭǎŀ ǿƛǘƘ bмтрΦллΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bоΣнрлΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ 
bнфллΦлл ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bопрΦрл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƪŜōōƛ ǿƛǘƘ 
bпмлΦлл Φ 
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5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ȊƻƴŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ 
ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ǿƛǘƘ bснΣрллΦлл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bсмΣлтмΦпо ǿƘƛƭŜ 
{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bрфΣтрпΦтоΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bпΣлтрΦтт ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bоΣуфлΦмн ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bоΣрунΦтрΦ Lƴ Wǳƭȅ нлннΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bспуΦлс ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bснлΦуф ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bртлΦллΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bпфлΦсо ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bпсуΦро ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bоорΦнфΦ  {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ȊƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ bнΣнроΦло ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bтплΦфоΣ ǿƘƛƭŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bсммΦнлΦ 
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